[bookmark: _GoBack]「只管去做」之書籍閱讀報告

一、獲得書籍或文章啟發的章節內容及反思自己的論述與觀點
書中提到每個人都在過著自己的人生，不過也就只有四種型態——夢想家、艦長和指揮官、回應者、執行者。
1. 夢想家：指的是那些空有許多想法，卻從未落實的空想家。
2. 回應者：這類的人指的是對未來沒有想法，別人說什麼就坐什麼，對現狀也沒有掌握能力，每天都過得差不多，安於現狀且被動的人們。
3. 執行者：這些人的能力很強，交代的事都能妥妥的辦好，但也因為他們都忙於處理這些瑣事，以至於沒有時間去思考及規劃自己的未來道路。猶如一頭被蒙住雙眼的千里馬，擁有大好的能力，卻只會往前衝。
4. 艦長和指揮官：這種狀態的人比較少，他們清楚的知道自己想要什麼、需要什麼。對未來有著清晰的規劃，並且擁有相當的能力足夠實現目標。
為什麼會有計劃實現不了的問題？
多數是因為不夠了解自己，才制定出「假」「大」「空」「全」不符合自身能力值的「不走心假目標」。
而上述的四種人生型態便是幫助自己了解自己是怎麼樣的一個人，進而幫助自己去制定目標。
[bookmark: _Hlk101889964]什麼是「假」「大」「空」「全」？
「假」：那制定的目標並非發自內心的，而是一時性起所決定的。舉個例子：在學校舉辦的社團成果發表會上，看到熱舞社的同學們在舞台上的表演，覺得他們好帥！好厲害！然後「一時興起」的就想學跳舞，但因為這並非自己發自內心想要達成的目標，當熱情退卻後這個目標想當然也就如曇花一現。
「大」：目標實在是太浮誇，超出自己能力範圍。比如書上說的：每天走路一萬步。難嗎？好像不難，但是要求自己「每天」都做同一件事，這絕對超出能力範圍。
其實一開始我看到這裡的時候很是不理解，一件很簡單的事重複每天做能有什麼困難，但後來我仔細的認真想了下才發現，我之前定的那些很簡單、瑣碎的目標也都沒達成。
像是，「每天」喝足2000c.c的水，或是「每天」讀一小時的英文諸如此類的看似簡單、容易達成的目標，都因為「每天」重複著做一樣的事而疲乏，想說偷懶一下不會怎樣、休息一天而已明天再繼續……。但通常因為這偷懶一下，就會開始有第二下、第三下，在之後就是半途而廢。
「空」：原本訂定好的計劃到最後卻不了了之，也就說空話，空有想法卻沒執行。
「全」：貪多求全。想要達成的目標太多，也就表示還不知道自己到底想要什麼、需要什麼。那可想而知，計畫也會是一團糟，註定無法達成實現不了。其實這點的代表字我反倒覺得比起「全」，「貪」好像更符合上述的論點，因為慾望太多、想要的太多，導致完成不了目標都是「貪心」所引起的。
解釋完假、大、空、全，瞭接自己在訂定目標即制定計劃的問題在哪後，該如何訂定一個「走心的目標」？制定一份有效的計畫？
首先，給自己寫封信。想像一下五年後的自己，那時過著怎麼樣的日子？身邊有誰陪著自己？想像的未來必須精確、明白不得模糊，並且是自己所想要、嚮往的，如此才會有動力去執行，在來之後的年度規劃就朝著這個五年後的目標前進。
書中說到在落實制訂的計劃時，就像飛機從高空著陸一般，「年」就如同萬米高空一般，遙不可及，也就是我們給五年後的自己寫的那封信，那是我們的願景、目標，也是動力。
再來用平衡人生九宮格來做目標規劃，把五年後的願景劃分成學習成長、實驗突破、休閒娛樂、工作事業、家庭生活、身體健康、財務管理、人際社群等若干個具體目標，有點類似於學校希望的「好學生」要符合「德、智、體、群、美」，如此成為好學生就是目標，而要達成這項目標則須達到德、智、體、群、美這幾個小目標才算完成。
最後再用SMART原則來檢查目標的合理性
S：明確具體的
M：可以衡量的
A：可以達成的
R：實際可行的
T：有時間限制的
「月」的高度就降到了5000公尺的高空，在這要做的就是計劃管理，所有的目標也就分成兩類：習慣及項目。那麼這個階段所做的計劃管理也就是習慣的養成，以及項目計畫。
「日」飛機已經進入跑道，即將要開始執行計畫的關鍵。也就是制定計畫的最後部分——精力管理。
這部份是要確保我們能有足夠的時間及精力去完成計畫，作者使用4D工作法來安排每日任務，依照項目的輕重緩急來決定他的下部動作。
Do it now 立即執行
Delay it   計畫執行
Delegate it 授權執行
Don't do it 別去做
整體來說這本書跟老師上課的內容實在相似，所以在打這份讀書心得時，很擔心自己寫得不夠好，或是理解的不夠徹底。不過會選擇這本書的原因也有部分是因為它把老師上過的內容再統整一遍，並且透過作者所舉的例子，讓我更能設身去思考我的不足點。
而且，這本書圖文並茂、淺顯易懂，作者運用第三人稱視角去寫這本書，以兩人對話的方式，把它當成一篇經驗談故事來寫，讓我覺得很親切，讀起來很舒服，不會乏味。我覺得這本書能夠幫助很多人去訂定及執行「有效的」目標計畫，進而得到成就感，很值得去看，尤其是那些沒有上管理導論的同學。
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